
(หน้า 1 - 11) 

 
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในหน่วยงานภาครัฐ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาเขตเชียงราย  
มหาวิทยาลยัพะเยา 



(หน้า 2 - 11) 

 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 3 - 11) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงราย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการอนุมัติ หรือการอนุญาตพิเศษเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
กลยุทธ์ ยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 แนวโน้มการอนุมัติ หรือ
การอนุญาตพิเศษเพ่ือ
อ านวยความสะดวก
ให้กับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก 
 

G (ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรร
มาภิบาล) 
 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรอาจใช้อ านาจ
อนุมัติ อนุญาต ในภาร
ปฏิบัติงานตามภารกิจเกิน
ขอบเขต 
 
ปัจจัยภายนอก 
- บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
อาจย่ืนข้อเสนอที่ขัดต่อกฎหมาย
หรือประมวลจริยธรรมของ
บุคคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ผลกระทบด้าน
ความเป็นมืออาชีพ
ขององค์กร 
(Professionalism) 

-  บุคลากรยึดหลัก
กฎหมาย ประมวล
จริยธรรม ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
-  สื่อสารกับหน่วยงาน
ภายนอกให้รับรู้ถึง
นโยบาย No Gift Policy  
 

0 x 0 = 0 

(ความเสี่ยง 0) 

การอนุมัติ อนุญาตให้
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 

จ านวนเรื่องร้องเรียน
การทุจริตในหน้าที่ของ
บุคลากร 

วิทยาเขต
เชียงราย / 
30 กันยายน
2569 
 

 

 

 

 



(หน้า 4 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : แนวโน้มการอนุมัติ หรือการอนุญาตพิเศษเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดข้ึนทุกปีงบประมาณ 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ท าให้มผีลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายสูงมาก 

4 เกิดข้ึนทุก 2 ปีงบประมาณ 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ท าให้มผีลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดข้ึนทุก 3 ปีงบประมาณ 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ท าให้มผีลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดข้ึนทุก 4 ปีงบประมาณ 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ท าให้มผีลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับที่รับได้ 

1 เกิดข้ึนทุก 5 ปีงบประมาณ 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ท าให้มผีลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและ
ธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับน้อย 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

     
 ลายมือชื่อ ...................... .............................................................   

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง)   
                                                                                                                                            ผู้อ านวยการวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา             

           วันที่ …25…เดือน …กุมภาพันธ์…พ.ศ. …2569… 



(หน้า 5 - 11) 

 
 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงราย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการใช้อ านาจที่ขัดต่อกฎหมายหรือประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติภารกิจ 

กลยุทธ์ ยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 อาจมีการใช้อ านาจทีข่ัด
ต่อตามกฎหมายหรือ
ประมวลจริยธรรมใน
การปฏิบัติภารกิจ 
 

G (ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรร
มาภิบาล) 
 

ปัจจัยภายใน 
อาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจาก
ภารกิจที่ปฏิบัติ 
 
ปัจจัยภายนอก 
อาจมีการให้สินบนจาก
บุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอก 

ผลกระทบด้าน
ความโปร่งใสของ
องค์กร 
(Transparency) 

- ประมวลจริยธรรม
มหาวิทยาลัยพะเยา 
ที่พึงประสงค์และไม่
พึงประสงค ์
- นโยบาย No Gift 
Policy ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

1 x 1 = 1 

(ความเสี่ยงน้อย) 

 

1. ปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กรให้แก่บคุลากร 
2. ส่งเสริมบุลคลากร
ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ค าสัง่ ของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต
ในหน้าท่ีของ
บุคลากร 
 

วิทยาเขต
เชียงราย / 
30 กันยายน
2569 

 

 

 

 

 



(หน้า 6 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : อาจมีการใช้อ านาจที่ขัดต่อตามกฎหมายหรือประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติภารกิจ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดข้ึนทุกปีงบประมาณ 
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการใหบ้ริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายสูงมาก 

4 เกิดข้ึนทุก 2 ปีงบประมาณ 
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการใหบ้ริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบ 
ต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดข้ึนทุก 3 ปีงบประมาณ 
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการใหบ้ริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดข้ึนทุก 4 ปีงบประมาณ 
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการใหบ้ริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับที่รับได้ 

1 เกิดข้ึนทุก 5 ปีงบประมาณ 
การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการใหบ้ริการตามภารกิจ ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กรและธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับน้อย 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)   

 
 ลายมือชื่อ ..................... ..............................................................   

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง)   
                                                                                                                                         ผู้อ านวยการวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา              

                         วันที่ …25…เดือน …กุมภาพันธ์…พ.ศ. …2569… 



(หน้า 7 - 11) 

 
 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงราย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ความไม่โปร่งใสในขบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

กลยุทธ์ ยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 
ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 อาจจะมีความไม่โปร่งใส
ในขบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

G (ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรร
มาภิบาล) 
 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรอาจมีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนจาก
ภารกิจที่ปฏิบัติ 
- บุคลากรอาจจะไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ
ระเบียบและกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เปลี่ยนไป 
 
ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

ผลกระทบด้าน
ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 
(Accountability) 

- ติดตามข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  อย่าง
สม่ าเสมอ 
- ประมวลจริยธรรม
มหาวิทยาลัยพะเยา  
- ระเบียบ
มหาวิทยาลัยพะเยา
ว่าด้วยจรรยาบรรณ
และคุณธรรมของ
บุคลากร  
- นโยบาย No Gift 
Policy ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

0 x 0 = 0 

(ความเสี่ยง 0) 

1. มอบหมายให้
ผู้รับผิดชอบในงาน
พัสดุเข้ารับการอบรม 
สัมมนา อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรม
องค์กรให้แก่บคุลากร 
3. ส่งเสริมบุลคลากร
ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ค าสัง่ ของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต
ในหน้าท่ีของ
บุคลากร 
 

วิทยาเขต
เชียงราย / 
30 กันยายน
2569 

 

 



(หน้า 8 - 11) 

 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : อาจจะมีความไม่โปรง่ใสในขบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดข้ึนทุกปีงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายสูงมาก 

4 เกิดข้ึนทุก 2 ปีงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดข้ึนทุก 3 ปีงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดข้ึนทุก 4 ปีงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับที่รับได้ 

1 เกิดข้ึนทุก 5 ปีงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับน้อย 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)  

 ลายมือชื่อ .............................. .....................................................   
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง)   

                                                                                                                                           ผู้อ านวยการวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา              
                 วันที่ …25…เดือน …กุมภาพันธ์…พ.ศ. …2569… 

 
 
 



(หน้า 9 - 11) 

 
 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงราย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจดัการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานบุคคลอาจขัดกับหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาลและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล
อาจขัดกับหลักธรรมาภิ
บาล 
 

G (ด้านความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรและธรร
มาภิบาล) 
 

ปัจจัยภายใน 
- อาจมีการแบ่งพรรคแบ่ง
พวกเพ่ือผลประโยชน์ของ
ตน (Separatism and 
Favoritism) 
 
ปัจจัยภายนอก 
- อาจมีข่าวลือจากผู้ไม่หวังดี
เพ่ือให้เกิดความแตกแยกใน
หมู่คณะ 

ผลกระทบด้าน
ความเป็นเอกภาพ
ขององค์กร 

1. ปลูกฝังค่านิยมของ
วิทยาเขตเชียงราย 
(ค่านิยม CRC และ
ค่านิยมของมหา 
วิทยาลัยพะเยา (UP 
:Unity, 
Professional) องค์กร
ให้แก่บคุลากร 
2. ส่งเสริมบลุคลากร
ให้ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัยพะเยา
อย่างเคร่งครัด 

1 x 1 = 1 

(ความเสี่ยงน้อย) 

 

ปลุกจิตส านึกด้าน
ค่านิยม ของวิทยา
เขตเชียงรายและ
ค่านิยมของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 
อย่างสม่ าเสมอ 
 

จ านวนความ
ขัดแย้ง (Conflicts) 
ระหว่างบุคลากร 

วิทยาเขต
เชียงราย / 
30 กันยายน
2569 

 



(หน้า 10 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : การบริหารงานบุคคลอาจขัดกับหลักธรรมาภิบาล 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดข้ึนทุกปีงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรและธรรมาภิ
บาลของวิทยาเขตเชียงรายสูงมาก 

4 เกิดข้ึนทุก 2 ปีงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับสูง 

3 เกิดข้ึนทุก 3 ปีงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับปานกลาง 

2 เกิดข้ึนทุก 4 ปีงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับที่รับได้ 

1 เกิดข้ึนทุก 5 ปีงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล ท าให้มีผลกระทบต่อด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
และธรรมาภิบาลของวิทยาเขตเชียงรายอยู่ในระดับน้อย 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)  
 

 ลายมือชื่อ ...................... .............................................................   
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง)   

                                                                                                                                           ผู้อ านวยการวิทยาเขตเชียงราย มหาวิทยาลัยพะเยา              
                       วันที่ …25…เดือน …กุมภาพันธ์…พ.ศ. …2569… 

 
 

 
 



(หน้า 11 - 11) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2569   
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาเขตเชียงราย  

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยง

ต่อเนื่อง 
จากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม่ แผน 6 เดือน  12 เดอืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 1 แนวโน้มการอนุมัติ หรือการอนุญาตพิเศษเพื่ออ านวยความสะดวกให้กับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก 

  L 0 x 0 = 0 
(ความเส่ียง 0) 

  

2 อาจมีการใช้อ านาจที่ขัดต่อตามกฎหมายหรือประมวลจริยธรรมในการปฏิบัติภารกิจ   G 1 x 1 = 1 
(ความเส่ียงน้อย) 

  

3 อาจจะมีความไม่โปร่งใสในขบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   G 0 x 0 = 0 
(ความเส่ียง 0) 

  

4 การบริหารงานบุคคลอาจขัดกับหลักธรรมาภิบาล   G 1 x 1 = 1 
(ความเส่ียงน้อย) 

  

        

        
        
 รวมจ านวนความเสี่ยง ................4............. ประเด็น       
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